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APRESENTACAO

MAcCKLIFE COMERCIO E INDUSTRIA DE CONFECGOES LTDA., pessoa juridica de
direito privado inscrita no CNPJ/MF sob n°® 80.768.070/0001-23, com enderecgo
na Avenida Paraiba, n°® 2051, Lojas 10 e 11, Zona 03, em Cianorte — PR, CEP
87209-128; AVANTE PROMOCAO DE VENDAS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 30.831.040/0001-46, com sede na
Avenida Paraiba, n.° 2051, Loja 39, Zona 03, na cidade de Cianorte, Estado do
Parana — CEP: 87209-128; RBN — INDUSTRIA DO VESTUARIO LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 40.289.051/0001-08, com sede
na Avenida Paraiba, n.° 2051, Loja 40, Zona 03, na cidade de Cianorte, Estado
do Parana — CEP: 87.209-128; JALLUMA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES
EIRELI - E.P.P., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
07.863.342/0001-84, com sede na Rua Gastao Vidigal, n.° 55, Sala Térreo, na
cidade de Terra Boa, Estado do Parana — CEP: 87.240-000; e PTN — INDUSTRIA E
CoMmeErcio be CONFECGOES EIRELI, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 29.712.954/0001-09, com sede na Praga Santos Dumont, n.°
40, Térreo, Centro, na cidade de Terra Boa, Estado do Parana — CEP: 87.240-
000, e, doravante denominado GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS, propde o seguinte
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL (o “Plano”), em cumprimento ao
disposto no art. 53 da Lei n® 11.101/2005 (a “Lei de Recuperacao Judicial”).

Considerando:

A forte crise econdmica causada pelo Coronavirus (Covid-19) que assolou
nosso pais e o mundo, gerando o fechamento do comércio, especialmente o
varejista, o alto indice de desemprego, a inflacdo alta e a queda do PIB,
situacbes essas que afetaram diretamente as vendas do varejo e, por

consequéncia, da industria;
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Que somada a queda brusca das vendas, os fatores econdmicos tém
levado ao aumento da inadimpléncia das pessoas fisicas, o que tem refletido
diretamente no GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS, 0 qual n&o ficou imune diante da

inadimpléncia do mercado em que atua;

Que as altas constantes da taxa de juros praticados pelas Instituicbes
Financeiras, somadas a escassez de linhas de créditos, gerou aumentos
significativos dos custos financeiros e de produgéo para o GRUPO FOR Boys | FOR
GIRLS, 0 que reduziu seu estoque de reposicao e resultado e, por consequéncia,

afetou fortemente o seu fluxo de caixa;

Que ainda, todo esse cenario acabou por gerar dificuldades para manter
em dia os compromissos com fornecedores, sendo que apesar de todos os
esforgos, para que se pudesse chegar ao ponto de equilibrio e a geracéo de
caixa, ainda assim nao se revelou possivel suprir 0 endividamento financeiro e

com fornecedores com vencimento em curto prazo;

Que houve um arrefecimento do mercado interno com sucessivas quedas
no faturamento, as quais contribuiram para que o GRUPO FOR BOYs | FOR GIRLS,
que busca reorganizar suas operagdes, ajuizasse o Pedido do Plano de
Recuperagao Judicial, conforme dispde a Lei n° 11.101/2005 — Processo N°
0012245-43.2022.8.16.0069 distribuido na 12 Vara Civel da Comarca de
Cianorte-PR;

Que neste sentido o GRuPO FOR Boys | FOR GIRLS vem apresentar seu
Plano de Recuperagao Judicial dentro do prazo de 60 (sessenta) dias Uteis,
contados a partir de 23/01/2023, data de inicio do prazo decorrente da leitura no
Sistema PROJUDI da intimagao acerca da r. Decisao (Ref. mov. 16.1) que
deferiu 0 processamento da Recuperacao Judicial, conforme dispbe o Artigo 53

da Lei de Recuperacéao Judicial e Faléncias;

Que o Plano do GRupo FoR Boys | FOR GIRLS atende a todos os requisitos
impostos pela Lei n° 11.101/2005, principalmente aos dispostos nos trés incisos

do Artigo 53, dispondo de maneira pormenorizada sobre os meios de
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recuperagao a serem empregados, contendo a demonstracao de sua viabilidade
econdmica, laudo econémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada;

Que através deste Plano o GRuUPO FOR Boys | FOR GIRLS busca superar
sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de
(i) preservar sua atividade empresarial, (ii) manter-se como fonte de riquezas,
tributos e empregos e (iii) renegociar o pagamento de suas dividas, de forma a

atender aos interesses de seus Credores, observados os itens anteriores:

Portanto, com base nas consideragdes descritas acima, o GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS mediante este Plano, busca readequar-se dentro do mercado
de Confecgdes, objetivando apresentar lucratividade a fim de soerguer-se e
honrar os compromissos com seus credores. Assim submete este Plano a
aprovagao da Assembleia Geral de Credores, que sera convocada como nos
termos do Artigo 56 da Lei de Recuperagao Judicial, bem como a homologagao

judicial, nos moldes dispostos a seguir.
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PARTE | - INTRODUGAO

1. DA INTERPRETAGAO E DAS DEFINICOES
1.1. Regras de Interpretagao:

Os termos utilizados neste Plano serdo interpretados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que Ihes ¢é atribuido.

Os titulos e subtitulos deste Plano foram incluidos apenas para referéncia
e também para fins didaticos, mas ndo devem afetar o conteudo de suas
previsdes.

Este plano devera sempre ser interpretado, na sua aplicagao pratica, de
acordo com o art. 47 da Lei de Recuperacgao Judicial, bem como todas as demais
disposicdes legais aplicaveis.

LEI N° 11.101, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2005.

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a

superacdo da situacdo de crise econdémico-financeira do

devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua funcdo
social e o estimulo a atividade econdémica.

1.2. Definigoes:

Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:

e Administrador Judicial: Administrador judicial nomeado pelo Juizo

Universal da Recuperagao Judicial, nos termos do Capitulo I, Segéo I,

da Lei de Recuperacédo Judicial.
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Aprovacao do Plano: Aprovacao do Plano na Assembleia de Credores.

Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacgao do Plano
ocorre na data da Assembleia de Credores que votar o Plano, ainda que
o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores.

Assembleia-Geral de Credores: Assembleia-geral de credores nos termos

do Capitulo Il, Secéao IV, da Lei de Recuperacgao Judicial.

Créditos: Todos os créditos e obrigagbes existentes na data do
ajuizamento da recuperacdo judicial, sejam vencidos ou vincendos,
estejam ou nao sujeitos aos efeitos do Plano, conforme constantes da lista
de credores apresentada na peticao inicial do pedido de recuperacao e,
posteriormente, apresentada pelo Administrador Judicial, com as
alteragdes decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou de
decisdes judiciais.

Créditos Nao Sujeitos ao Plano: Créditos detidos pelos Credores nao

sujeitos ao Plano.

Créditos Sujeitos ao Plano: Créditos detidos pelos Credores sujeitos ao

Plano.

Créditos Trabalhistas Incontroversos: Créditos detidos pelos Credores

Trabalhistas, derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho, liquidos, certos e exigiveis, habilitados na forma do
art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005.

Créditos Trabalhistas Controvertidos: Crédito Trabalhista que for objeto

de Reclamatdria Trabalhista, de Impugnacéao de Crédito ou Habilitagao de
Crédito que esteja pendente de julgamento com transito em julgado.

Créditos com Garantia Real: Créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real.

Créditos Quirografarios Incontroversos: Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios, sem privilégio especial, com privilégio geral, liquidos,
certos e exigiveis, habilitados na forma do art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005.

Créditos Quirografarios Controversos: Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios, sem privilégio especial, com privilégio geral, liquidos,

certos e exigiveis, ndo habilitados na forma do art. 7°, § 2° da Lei
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11.101/2005, ou objeto de Impugnacido de Crédito ou Habilitagdo de
Crédito que esteja pendente de julgamento com transito em julgado.

Créditos com Privilégio Geral: Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios, Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte.

Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Incontroversos: Créditos detidos por fornecedores de bens e servigos,

enquadrados como microempresa e empresa de pequeno porte, liquidos,
certos e exigiveis, habilitados na forma do art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005.

Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte Controversos:

Créditos detidos por fornecedores de bens e servigcos, enquadrados como
microempresa e empresa de pequeno porte, ndo habilitados na forma do
art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, ou objeto de Impugnacgao de Crédito ou
Habilitacao de Crédito que esteja pendente de julgamento com transito
em julgado.

Credores: Pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontram na lista de
credores apresentada pelo Administrador Judicial, com as alteracbes
decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou de decisbes
judiciais.

Credores Aderentes: Credores N&o Sujeitos ao Plano que

voluntariamente aderirem aos termos do Plano, habilitando seus créditos.

Credores Nao Sujeitos ao Plano: Credores cujo direito de tomar posse de

bens ou de executar seus direitos ou garantias derivados de contratos, de
acordo com o art. 49, §§ 3° e 4°, da Lei de Recuperacao Judicial, ndo é
limitado ou de qualquer forma afetado pelas disposicbes do Plano, salvo
se o respectivo Credor voluntariamente aderir aos seus termos.

Credores Sujeitos ao Plano: Credores cujos direitos podem ser afetados

pelo Plano. Tais Credores sao divididos, para efeitos de voto em
Assembleia de Credores, em: (i) Credores Trabalhistas, (ii) Credores com
Garantia Real, (iii) Credores Quirografarios e (iv) Credores Microempresa
e Empresa de Pequeno Porte.

Credores Trabalhistas: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de

créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente

de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagao Judicial.
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Credores com Garantia Real: Credores Sujeitos ao Plano, cujos créditos

sdo assegurados por direitos reais de garantia (tais como penhor ou
hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41,
Il, da Lei de Recuperacao Judicial.

Credores Quirografarios: Credores Sujeitos ao Plano detentores de

créditos quirografarios.

Credores ME ou EPP: Credores Sujeitos ao Plano, titulares de créditos, e

enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos
termos do art. 41, IV da Lei de Recuperagao Judicial.

Credores Parceiros: Sao credores inscritos no Plano de Recuperagao que

passarao a ser fornecedores de recursos e produtos para o GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS.

Data do Pedido: A data em que o pedido de recuperacéo judicial foi
ajuizado 06 de dezembro de 2022.

Homologacdo Judicial do Plano. Decisdo Judicial que concede a

recuperagao judicial, nos termos do art. 58, caput e § 1° da Lei de
Recuperagao Judicial. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacéo Judicial do Plano ocorre na data da leitura da intimacé&o por
parte das Recuperandas no Sistema PROJUDI.

Juizo da Recuperacao: O Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Cianorte,

Estado Parana.
Know-How: Conhecimento de normas, métodos e procedimentos em
atividades profissionais.

Lei de Recuperacdo Judicial: Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Lista de Credores: A relagao de credores publicada conforme o art. 7°, §

2°, da Lei de Recuperacéao Judicial.
ME ou EPP: Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte, conforme
Lei Complementar n°® 123/2006.

Partes Relacionadas: Socios e/ou administradores do GRUPO FOR BOYS |

FoR GIRLS familiares até o terceiro grau dos socios e/ou administradores
do GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS.

Plano: Este plano de recuperagéo judicial.
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2. DO HISTORICO DA EMPRESA

O GRuPO FOR Boys | FOR GIRLS possui uma historia significativa de
empreendedorismo e crescimento que se confunde com a prépria histéria da

cidade de Cianorte, considerada a CAPITAL NACIONAL DO VESTUARIO.

A cidade de Cianorte foi fundada pela COMPANHIA MELHORAMENTOS NORTE
DO PARANA (CMNP) em 1953, e dela herdou o nome: Cia (Companhia) e norte
(de Norte do Parana).

Inicialmente, a cidade possuia economia voltada para a cafeicultura, mas,
com o passar dos anos, Cianorte voltou-se para o setor de confeccdes e apostou

na industrializacédo vestuaria.

Passando a industrializar produtos de elevada qualidade, a evolugao foi
rapida. Em pouco tempo, Cianorte se destacou no cenario nacional como o maior
polo atacadista do Sul do Pais e passou a ser conhecida como a CAPITAL DO
VESTUARIO, congregando o maior nimero de empresas € mao-de-obra ocupadas

que atuam neste setor no Estado do Parana.

Pelas méos de seus soécios, a MACKLIFE COMERCIO E INDUSTRIA DE
CONFECGOES LTDA., foi fundada em 1988, com o objetivo de se tornar expoente
no ramo de confecgédo de pecas de vestuario, a principio como mao de obra

especializada e private label no setor de camisaria para o mercado nacional.

Em 1993, o primeiro grande momento de crescimento da MACKLIFE
COMERCIO E INDUSTRIA DE CONFECGOES LTDA., foi com o langamento da marca
prépria, FOR Boys | FOR GIRLS, ainda de forma exclusiva no segmento de

camisaria.

No inicio dos anos 2000, houve mais um grande momento para o GRUPO
For Boys | FOR GIRLS, com o inicio de producao de pecas de jeans € malha, e a

abertura de sua primeira loja de varejo.
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Assim, sempre buscando crescer, evoluir e modernizar para expandir
ainda mais a sua linha de produtos, vislumbrou-se ao longo do tempo, grandes
oportunidades por conta do aquecimento da economia e do acesso ao crédito

pela populagao.

Depois da primeira filial, inicialmente sediada em Cruzeiro do Oeste,
seguiram-se outras, nas cidades paranaenses de Apucarana, Maringa, Londrina,
Jandaia do Sul, Assis Chateaubriand, Campo Mourdo, Umuarama, Paranavai,
Goioeré, Terra Boa, Toledo, Arapongas, Nova Esperancga, lvaipora, Loanda, Foz

do lguagu, Mandaguari, Ibipora, e em Bauru — SP.

Tragco comum entre referidas filiais € o fato de que foram criadas,
majoritariamente, num prazo de 10 (dez) anos, entre 2009 e 2019, num
crescimento acentuado que consolidou o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS como

uma das mais queridas e populares marcas de roupas.

O GRupPO FOR Boys | FOR GIRLS conta com um time de mais de 613
(seiscentos e treze) colaboradores diretos e em média 3.000 indiretos, com 29
(vinte e nove) lojas no ramo da confeccdo em 21 (vinte e uma) cidades
diferentes, e 2 (duas) unidades fabris, com capacidade produtiva de 120 mil
pecas/més entre jeans e malhas, ressaltando-se que a capacidade instalada é

para 335 mil pecas/més.

O GRuPoO FoRrR Boys | FOR GIRLS é conhecido no seu ramo de atuagao por
oferecer uma moda acessivel e de qualidade, descomplicada e democratica ao
maior numero de pessoas. A marca possui 74 mil de seguidores no Instagram e

95 mil seguidores no Facebook.

3. DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

As situagbes que levaram o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS a entrar em

crise econdmica e financeira, foram discorridas com profundidade na peticao
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inicial do pedido de recuperacao judicial, sendo que neste plano faremos apenas

breves comentarios a cerca de tais situagoes.

3.1. Queda da Receita Bruta

A queda acentuada da Receita de Vendas pode ser considerada como
ponto forte que levou a empresa ao desequilibrio financeiro e econémico. Como
principal origem que culminou na queda acentuada do Faturamento, esta o
agravamento da pandemia do Coronavirus (Covid-19) e a crise econdmica
gerada por sucessivos lockdowns gerados no Brasil, que atingiram em cheio o

comeércio varejista e, por consequéncia, a industria do vestuario.

Em vista dessa complicada situacdo do mercado em geral, a
Administracdo do GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS optou por nao realizar a
demissdo em massa de seus colaboradores e encerrar seus contratos de
exclusividade, ja que isso agravaria a economia nas cidades de suas fabricas
em Cianorte e Terra Boa, ambas no Parana, e também nos municipios que

possuem suas lojas.

Com o fim de demonstrar a queda da Receita vivenciada pela empresa
segue o presente grafico:
Receita Bruta
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Observa-se uma queda brusca na Receita Bruta de 2019 a 2021, dentre
outras causas em razao da pandemia do Coronavirus (Covid-19), ocorrendo

retragdo no consumo no tocante a artigos de vestuario devido aos lockdowns, o
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que motivou que os consumidores restringissem o consumo de roupas, optando
pelo consumo tdo somente de artigos estritamente necessarios a prépria

sobrevivéncia.

No ano de 2022 o GRuPo FOR Boys | FOR GIRLS recuperou parte da receita
bruta do periodo da pandemia, contudo ainda assim se manteve abaixo de
R$5,5MM comparado ao ano de 2019. No ano de 2022, o GRuPo FOR Boys | FOR
GIRLS teve uma leve melhora comparando com o exercicio de 2021 em
R$1,3MM, isto devido a melhora das margens dos pregcos de venda, mesmo
como a falta de produtos durante o ano, o que levou ao consumo dos estoques
sem a possibilidade de reposicao na mesma proporgao. Neste sentido, o grande
desafio a ser superado pela administracdo é conseguir manter a produgdo da
fabrica e adquirir produtos acabados para as lojas. Ocorre que, para manter o
abastecimento das lojas a empresa acabou deixando de deixou de honrar com

suas obrigacdes perante seus fornecedores.

Mesmo com producao 44,5% abaixo em comparacgao ao periodo de 2020
para 2022, conforme demonstrado abaixo, 0 GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS esta

buscando melhorar as margens e aumentar a produtividade.

Producdo - Anual

1.400.000 A
1231.236 e

1.000.000 Bo0530

BOD.000 711226

2019 2020 2021 2022

Reforcando os numeros apresentados no que se referem ao volume de
pecas comercializadas pela requerente, o grafico abaixo visa a confirmar a

queda das Receitas de Vendas, senéo veja:

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXJ2 5E5P9 84SHB KR5QD




PROJUDI - Processo: 0012245-43.2022.8.16.0069 - Ref. mov. 360.2 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
23/03/2023: JUNTADA DE PETI(;AO DE REQUERIMENTO DE DILIGENCIA. Arg: PRJ GRUPO FORBOYS

Volume de Vendas - Anual
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Do ano de 2019 para 2022 a queda em numero de pegas comercializadas
foi de 730.291 (setecentos e trinta mil e duzentos e noventa e uma pecas), o que
ja demonstra o forte impacto da pandemia e a crise econdmica sobre os niumeros

da empresa no ano de 2022.

Volume de Vendas - Jan a Jun
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Analisando o periodo de janeiro a junho de 2019 para 2022 é possivel
verificar uma reducgéao de 34,5% em pegas comercializadas, ou seja, nova queda
em relagdo aos anos anteriores, cuja base para essa previsao foi o0 montante

comercializado no primeiro semestre de 2022.

Ainda, para possibilitar a comparagdo com anos anteriores apresenta-se

a seguir um grafico com a média més de pecas comercializadas, sendo:
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3.2. Manutenc¢ao dos Custos e Despesas Fixas

Outro fator que contribuiu muito para o desequilibrio econémico e
financeiro do GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS, € que na expectativa de eliminagao
do lockdown gerado pela pandemia do Coronavirus (Covid-19) a administragao
decidiu manter seu efetivo de colaboradores, uma vez que nao havia sinais de
que seria ou ndo mantido os lockdowns, o que fez, também acreditando na
retomada das vendas. Por isso 0 GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS, decidiu manter
a mao de obra qualificada (linha de corte/costura, por exemplo), sem contudo,
ter a possiblidade de adotar medidas imediatas de redugcdo de Custos e
Despesas Fixas, mesmo diante da queda das vendas. Esse fato é evidenciado,
no grafico a seguir, em que se demonstra a relagdo entre a Receita Bruta de
Vendas e as Despesas Operacionais que se mantiveram em linha com o periodo

pré pandemia:

Receita Bruta X Desp. Operacionais

58.3%0 58.258 39.360

o0

30.000

20.000 17.547 16.296 16.529 17.354
2022

mReceitaBruta  m Desp. Operacional

A empresa esta avaliando suas linhas de producéo e ira efetivar redugdes

em linhas de produtos, para assim buscar no mercado produtos acabados para
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suprir a necessidade de suas lojas. Com essa agao a empresa espera uma

reducdo de custo e capital empregado préximo a R$2,0MM/ano.

3.3. Alta das Despesas Financeiras

Em 2019 o GRuPO FOR Boys | FOR GIRLS ja se utilizava da captacao de
recursos para fomentar suas industrias e suas lojas, mas com a rapida queda do
mercado, nunca antes vista, aliada a expectativa de uma reagéo, o grupo optou
por manter uma estrutura muito superior ao que se realizava de venda (geragao
de caixa), ou seja, capacidade de producdo bem acima do que se produzia e
comercializava, sendo que para manter essa estrutura, sem o correspondente
ingresso de recursos naturais (por venda), o sdcio da empresa efetuou aportes
com recursos proprios de R$ 500 mil em 2020 e R$ 1,4MM em 2021, isso devido
as restricbes de credito no mercado, de modo que a empresa manteve seus
empréstimos e financiamentos através de repactuagdes, sendo que com a alta
das taxas de juros, as despesas financeiras aumentaram em comparagao com
seu endividamento, o que fatalmente aumentou o seu desembolso em relagcéo

aos juros e encargos. Senao veja.

Despesas Financeira
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O grafico acima demonstra que sé no exercicio de 2021 a empresa gerou
R$ 3,2 milhdes de Despesas Financeiras (Juros e Encargos), considerando que
naquele exercicio a empresa teve uma Receita Bruta de R$ 58,3 Milhdes, ou

seja, os Juros e Encargos Financeiros representaram 5,5% dessa Receita Bruta,
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e caso ndo houvesse o aporte de seu soécio, esta despesa representaria 7,86%
da Receita Bruta. Ja no exercicio de 2022 as Despesas Financeiras foram de R$

3,7 milhdes, representando 6,3% da Receita Bruta.

4. DOS OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano tem como principal objetivo propor e apresentar as medidas
que visam a recuperagao econdmica e financeira da Empresa, assim como
determina o cerne da Lei n° 11.101/2005 em seu Artigo 47 que traz: “A

recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacido de crise

econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,

promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo

a atividade econémica’.

Devido a tudo que o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS representa, e devido a
tudo que ainda pode vir a representar, pois tem experiéncia de atuacédo no seu
mercado, e possui produtos bem posicionados e uma carteira com
aproximadamente 448.000 (quatrocentos e quarenta e oito mil) clientes ativos
espalhados pelos Estados do Parana e Sao Paulo, ndo ha duvidas que esses
fatores combinados com o alongamento das dividas e reducdo dos custos
financeiros serdao determinantes para a recuperacao econdmica e financeira da

empresa.
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PARTE Il - DAS MEDIDAS PARA RECUPERAGAO

5. INTRODUGAO

Com base no artigo 50 da Lei n°® 11.101/2005, a qual traz um rol n&o
exaustivo de medidas que podem ser adotadas pela Administragdo da empresa,
visando ao seu processo de recuperagao, descreve-se a seguir, nesse plano, as
medidas que o GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS se valera para alcangar o seu

soerguimento econémico-financeiro.

O Plano para recuperacao econémica e financeira do GRuUPO FOR BoYs |
FOR GIRLS esta voltado para reducdo de despesas e custos, o que envolve a
reestruturacédo de suas areas e departamentos, aumento da carteira de clientes,
melhoria de rentabilidade, com revisées do mercado de atuagao. Neste sentido,
a seguir serao apresentados os meios de recuperacédo a serem adotados para
alcancar o objetivo de recuperar econémica e financeiramente o GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS.

5.1. Da Reestruturagao Organizacional

As medidas e as agdes que envolvem a reestruturagcdo organizacional
visando a reduzir as despesas e o0s custos do GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS,

tornando a estrutura mais eficiente, estdo descritas a seguir:

5.1.1. Reestruturagio da Area Administrativa

A area administrativa é responsavel pela centralizacao de toda informagao
de carater gerencial, de pessoal (recursos humanos e folha de pagamento) e

financeira.

Para esta area algumas medidas ja estdo e serdo tomadas:
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e A primeira delas é a revisao do sistema ERP Totvs Moda (Departamento
Contabil/Financeiro) para fins de melhor alocagdo e informagdes mais
precisas, o que trard para empresa dados fidedignos da rentabilidade de

cada filial;

¢ Integracdo do sistema de folha de pagamento para o ERP Totvs Moda,

eliminando as contabiliza¢gdes manuais;

¢ Implantacao de sistema de controle orgamentario no exercicio de 2023, ja
que com essa ferramenta a empresa podera obter a construgdo de
cenarios de receitas e despesas por filial e acompanhamento diario do
P&L para as devidas tomadas de decisbes eliminando a confecgao
manual do DRE.

¢ Implantacao de processos de controles na area financeira com o propdsito

de garantir informagdes precisas e confiaveis;

e Adocdo de medidas que visam a recuperar valores do contas a receber
(Crediario), os quais constam como inadimpléncia originaria de periodos
anteriores (anos) ao terceiro trimestre de 2022. Esse procedimento esta
vinculado as medidas de melhoria dos controles internos na area
financeira, bem como deve contribuir para a formagao de capital de giro
para o0 GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS.

e Estudo de viabilidade para implantacido do crediario on line, com isso
havera reducdo da necessidade de capital de giro imobilizado no

crediario;

e Substituicdo do sistema de Folha de Pagamento, com a troca
conseguiremos integrar os dados de folha de pagamento para o ERP
Totvs Moda, eliminando processos manuais de contabilizagbes e

garantindo a informacdes fidedignas.
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5.1.2. Reestruturagao de Lojas

A Reestruturagdo do Numero de Lojas tem como principal objetivo a
avaliacdo da rentabilidade das lojas e proceder com o encerramento de lojas
deficitarias e que n&o tenham possibilidade de recuperagao. A empresa encerrou
desde o0 més de julho/2022, 2 (duas) operagdes, sendo, 1 (uma) no municipio de
Londrina e 1 (uma) no municipio de Maringa. Também houve a alteracdo de
endereco da loja no municipio de Toledo-PR, para uma loja mais ampla e com
maior visibilidade, essa mudancga visa a melhorar nosso posicionamento naquele

mercado.

5.1.3. Consultoria de Marketing para as Lojas

Contratacdo de consultoria de marketing a partir de fevereiro/23 para
nossas 29 lojas que visa o aumento das vendas e de publico. O escopo dos
servigos estd voltado para visual merchandising, acdes de marketing digital,
estudos de demanda, plano de conversado, estruturacdo e layout das lojas,

vitrines e estruturacdo de comissionamento.

5.1.4. Reestruturacao da Fabrica

Visando a rentabilidade dos nossos negodcios, estamos adotando a
eliminacdo das linhas de produgdo de produtos diferenciados e com
detalhes, estas linhas produtos demandam capital de giro expressivo, hdo
nos dando a producdo necessaria para nossas lojas, sendo mais
vantajoso para a Cia. adquirir de terceiros. A economia gerada sera de

aproximadamente R$1,0M/ano.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXJ2 5E5P9 84SHB KR5QD




PROJUDI - Processo: 0012245-43.2022.8.16.0069 - Ref. mov. 360.2 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
23/03/2023: JUNTADA DE PETICAO DE REQUERIMENTO DE DILIGENCIA. Arg: PRJ GRUPO FORBOYS

5.2. Ampliagdo do Numero de Lojas de Varejo

Dada a capacidade produtiva j& comprovada da empresa, o GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS busca meios de fomentar as suas vendas, tendo com isso em
seu escopo de crescimento o projeto para abertura de 1 (uma) nova loja no
municipio de Sao Paulo.

E valido ressaltar que com esta loja, o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS busca
se consolidar no mercado no qual ja esteve estabelecida.

Também ¢é importante frisar que estara sendo analisada no decorrer do
exercicio de 2023/2024 a viabilidade de abertura de lojas no Nordeste, ja que

este € um mercado potencial e pouco explorado.

Preferéncia por tipo
de canal de compra

Fonte: Statista

5.3. Abertura da Loja Virtual

Aproveitando a forgca da marca For Boys For Girls e os seguidores em
nossas redes sociais enxergamos uma grande oportunidade de langcamento da
nossa Loja Virtual que entrou no ar no més de novembro/22, acreditamos na
abrangéncia que podemos alcangar para fortalecimento e divulgagdo da marca
€ nas receitas que irdo gerar para a empresa. Nossa expectativa € que

alcancemos o break even no 2° ano de operagao.

Neste primeiro momento, os esfor¢os para alavancar a loja virtual estarao
voltados aos mercados do Parana, Sao Paulo e Minas Gerais, os quais

representam 42% do consumo nacional de vestuario.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXJ2 5E5P9 84SHB KR5QD




PROJUDI - Processo: 0012245-43.2022.8.16.0069 - Ref. mov. 360.2 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
23/03/2023: JUNTADA DE PETICAO DE REQUERIMENTO DE DILIGENCIA. Arq: PRJ GRUPO FORBOYS

v_,-

3| C

Motivos para uma Estados que mais
nova compra gastam com roupas

10 §o Paulo - 26%
20 Minas Gerais - 10%
30 Rio de Janeiro - 7%

' 22% Substituir peca antiga 40 Rio Grande do Sul - 7%
® 18% Auto presentear =
® 15% Se sentir melhor 59 Parana - 6%

“Fonte: Statista

5.4. Reestruturacao de Produtos, Precos e Publico Alvo

A marca For Boys For Girls conquistou seus clientes com base na
qualidade de seus produtos a precos acessiveis, aproveitando a forca da marca
e dos nossos pontos de venda, iremos focar nossos esforgos fabris para a
producéao de produtos basicos e nossa meta inicial é a produgao de 42.000 pecas
jeans e 36.000 pecas em malhas que estardo entre os pregos de entrada e
intermediario. Importante ressaltar que os produtos para as linhas
diferenciadas/trabalhadas serdo adquiridos de fabricantes nacionais e/ou

importados.

De acordo com a distribuicdo socioecondmica, as classes B e C (classes
com renda entre R$3.085 e R$5.642) sdo as que mais gastam com roupas, com
31% e 21% respectivamente. A classe D (com renda acima de R$720), fica em

terceira posi¢cao, com 16% do consumo total.

Gasto com Vestuario por Classe Socioecomica

12.7%

16.9%

Fatores decisivos |
para escolha da loja |
11.5%
19 Prego baixo - 38%

20 Varidade de produtos - 33%
30 Qualidade - 30%
40 Pis venda - 28%

31.8%

0 .
50 Bons descontos - 27% o1.1%

A @B B2 &1 £z S DE

Fonte: Statista
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5.5. Novos Produtos

Visando a crescer no mercado consumidor, que hoje se encontra muito
restrito devido a crise vivenciada no Pais, conforme demonstrado no Plano, o
GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS ira iniciar um projeto piloto a partir do més de abril
de 2023, consistente na comercializagdo da linha infanto-juvenil, isso sera

estratégico para a fidelizagao de clientes desde a infancia até a fase adulta.

O GRuPO FOR Boys | FOR GIRLS buscara no decorrer do exercicio
incrementar o mix de produtos nas lojas fisicas voltados ao publico feminino,
como acessoérios, lingeries, sandalias, entre outros, isso ira contribuir para a

conversao de vendas, com ticket médio e pegas por venda.

5.6. Do Destaque das Marcas e Produtos do GRuPO FOR BoYs | FOR GIRLS

A marca For Boys For Girls utilizada pela Empresa para comercializar
seus produtos, tem destague em nivel nacional quando o assunto é

desenvolvimento de Moda Fashion.

A qualidade com que o GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS cria e produz moda,
vem de longa data, com experiéncia em 34 anos de atividade e sua carteira de
aproximadamente 448.000 (quatrocentos e quarenta e oito mil) clientes ativos. E
com estes fundamentos e levando como base o “Know-How” bem como todo o
seu portfélio de produtos de qualidade que a empresa buscara o soerguimento

no mercado do vestuario.

5.7. Crédito Junto a Instituicoes Financeiras e Fornecedores

Embora o Plano de Recuperagao Judicial traga o fGlego necessario para
a continuidade das atividades da empresa, sera necessario ainda a
disponibilidades de recursos financeiros e de crédito junto aos fornecedores,
visando a compor a necessidade de capital de giro gerado pelo longo ciclo
financeiro que a prépria atividade da empresa impde. Portanto a empresa usara

de forma mais eficiente este recurso para reduzir a dependéncia de dinheiro de
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terceiros (Instituicbes Financeiras), o que nao implica dizer que n&o ira utilizar

recursos desta natureza.

Além do exposto acima, como forma de fortalecimento do capital de giro
do GRuPO FoOR Boys | FOR GIRLS, este plano prevé a possibilidade dos Credores,
inscritos na recuperacao judicial, se tornarem parceiros da empresa, por meio da
concessao de crédito e fornecimento de produtos e servigos, possibilidade essa

detalhada em item especifico deste plano.

5.8. Do Periodo de Caréncia Apdés Aprovagao do Plano de Recuperagao
Judicial

O periodo de caréncia é fundamental dentro do Plano de Recuperacéo
Judicial, haja vista que permitira o tempo necessario para que o GRUPO FOR Boys
| FOR GIRLS possa recompor seu capital de giro, sem que incorra novamente na
total dependéncia de empréstimos de curto prazo e seus custos onerosos, o que
novamente poderia inviabilizar as atividades da empresa. Sem o periodo de
caréncia estipulado nesse Plano de Recuperagao Judicial, ndo ha como formar
parte de um capital de giro préprio, conforme é exigido pelo ciclo econémico e

financeiro da empresa.

5.9. Reescalonamento do Endividamento Geral por Meio do Plano de
Recuperacao Judicial

Condigbes dispostas na “PARTE IIlI” deste plano, que de acordo com o
instituido no artigo 59 da Lei n° 11.101/2005, representam uma novagao das

dividas da Empresa.

Para a viabilidade e sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial, a

novacao da divida esta sendo apresentada, dentro das seguintes condigdes:

Classe | — Trabalhista

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos limitados a 150 (cento e

cinquenta) salarios-minimos por credor, deverao ser pagos em 36 (trinta e seis)
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parcelas sem caréncia, iniciando-se no 25° (vigésimo quinto) dia do més seguinte
ao més de leitura da intimacao acerca da r. Decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial das Recuperandas no Sistema PROJUDI, acrescidos de
1% de juros ao ano, e corregao monetaria pela TR, contados a partir da data do

pedido de Recuperagao Judicial.

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, deverao ser pagos em 36 (trinta e seis)
parcelas sem caréncia, iniciando-se no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
contados do transito em julgado do incidente de habilitagdo/impugnacao de
crédito, incidentes estes onde deverao ser acostadas as respectivas sentencas

condenatérias definitivas ou homologatérias de acordo.

Os saldos dos créditos derivados da legislagdo trabalhista que excederem
o limite 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor serdo pagos nas

mesmas condigdes da Classe Ill — Quirografarios.

Classe Il — Garantia Real

N&o ha credores nessa classe.

Caso venham a ser incluidos, seus créditos serao pagos nos moldes da
Classe lll — Quirografarios, iniciando-se no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
contados do transito em julgado do incidente de habilitagdo/impugnacéo de
crédito, incidentes estes onde deverdo ser acostadas as respectivas sentencas

condenatérias definitivas ou homologatérias de acordo.

Classe lll — Quirografarios

Todos os credores Quirografarios Incontroversos receberao uma parcela
inicial de R$ 2.000,00 (dois mil reais), com pagamento iniciando-se no 25°
(vigésimo quinto) dia do més seguinte ao més de leitura da intimacao acerca da
r. Decisao que homologar o Plano de Recuperac¢édo Judicial das Recuperandas
no Sistema PROJUDI;
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Saldo residual (ou o montante excedente a R$ 2.000,00), com:
a) Prazo de pagamento: 240 meses;

b) Caréncia: 36 meses;

c) Pagamento: 204 meses;

d) Desagio: 80%;

e) Da taxa de juros remuneratéria: 1% ao ano;

f) Correcdo monetaria pela TR.

Os credores Quirografarios Controversos receberdo seus créditos na
mesma forma do disposto acima, com a ressalva de que o prazo se iniciara em
30 (trinta) dias corridos, contados do transito em julgado do incidente de
habilitagcdo/impugnacao de crédito, incidentes estes onde deverao ser acostadas
as respectivas sentencas condenatdrias definitivas ou homologatérias de

acordo.
Classe IV — ME e EPP

Todos os credores Micro-Empresa ou Empresa de Pequeno Porte
Incontroversos receberdo uma parcela inicial de R$ 2.000,00 (dois mil reais),
com pagamento iniciando-se no 25° (vigésimo quinto) dia do més seguinte ao
més de leitura da intimacéo acerca da r. Decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial das Recuperandas no Sistema PROJUDI;

Saldo residual com:

a) Prazo de pagamento: 120 meses;

Caréncia: 18 meses;

)
c) Pagamento: 102 meses;
) Desagio: 40%;

) Da taxa de juros remuneratdria: 1% ao ano;

f) Corregcdo monetaria pela TR.

Os credores Micro-Empresa ou Empresa de Pequeno Porte Controversos
receberao seus créditos na mesma forma do disposto acima, com a ressalva de
que o prazo se iniciara em 30 (trinta) dias corridos, contados do transito em

julgado do incidente de habilitacdo/impugnacao de crédito, incidentes estes onde
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deverao ser acostadas as respectivas sentengas condenatérias definitivas ou

homologatérias de acordo.

As principais condi¢gbes dispostas acima s&o de suma importancia para
que o Plano de Recuperagao Judicial atinja o seu objetivo que é fazer com que

0 GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS volte a ser viavel econdmica e financeiramente.

5.10. Das Projecdes Realizadas para o Plano de Recuperacgao Judicial

As projegcbes econOmicas e financeiras foram desenvolvidas
considerando o crescimento continuo do mercado em que atua o GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS. Os efeitos das medidas de melhoria foram projetados
considerando a reestruturagcdo organizacional que a Administragdo da empresa
vem fazendo bem como foram calculadas com base em um cenario econémico

realista, sendo as projecdes possiveis de serem atingidas.

Para elaborar este Plano de Recuperacao Judicial e estimar os resultados
operacionais esperados para o periodo de recuperagido, nossa Administracao
utilizou como base e fonte de informacdes dados histéricos do préprio GRUPO
FOorR Boys | FOR GIRLS, 0s quais envolveram as receitas, os custos e as
despesas, bem como foram utilizados dados econémicos vinculados ao indice
de inflagdo e proje¢des futuras baseadas nas analises das informagdes de
mercado e da evolugao que esperamos que se realize em relacido ao GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS, principalmente diante das mudangas que estdo em

andamento.

As projegdes econbmicas estdo no “Demonstrativo de Resultado
Projetado”, enquanto que as projec¢odes financeiras estao evidenciadas no “Fluxo
de Caixa Projetado”, sendo que nesse ultimo demonstrativo constam os valores

a serem pagos referentes aos créditos inscritos na recuperacao judicial.

O Demonstrativo de Resultado Projetado e o Fluxo de Caixa Projetado

constam como “anexo” a esse Plano de Recuperacéo Judicial, porém a seguir
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tecemos resumidamente comentarios das principais premissas adotadas nas

projecdes realizadas.

5.10.1. Para o Demonstrativo de Resultado projetado

Para projegcédo dos numeros que constam do Demonstrativo de Resultado

Projetado consideramos:

a) Projecoes da Receita Bruta (Faturamento)

A receita bruta (faturamento) projetada, para os 10 (dez) anos em que se
baseia este Plano de Recuperacido Judicial, bem como o periodo anterior a
realizacdo da assembleia e aprovacao do plano, teve como base de valor a
receita bruta auferida em periodos pretéritos e também a previsdo de pecas a

serem fabricadas para os proximos anos, considerando o que segue:

v' Para o primeiro ano da projecao, a receita bruta fica superior 32% ao
exercicio de 2022, dado a manutencéo dos estoques, o desenvolvimento
de novos produtos com novas margens de precos e a possivel melhora
no mercado de varejo. Para os 05 (cinco) anos seguintes a receita bruta
(pregos de vendas) esta projetada sob uma perspectiva de leve melhora
da economia brasileira e consequentemente do mercado consumidor,
pautado nesta metodologia estimamos um crescimento que varia entre
3% (trés por cento) até 5% (cinco por cento) e a inflagdo na mesma
propor¢cdo do crescimento previsto pelo GRUPO FOR BoYys | FOR GIRLS
dentro de sua atividade. A partir do Ano 06 optamos por congelar as
variacdes nos indices, mantendo sempre os mesmos valores até o final
da projecao, por conta da incerta economia brasileira e a possivel

inviabilidade dos numeros propostos a longo prazo;

b) Proje¢oes dos Tributos

As projecdes dos tributos foram realizadas considerando as respectivas

aliquotas de cada imposto incidente sobre os produtos comercializados e

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXJ2 5E5P9 84SHB KR5QD




PROJUDI - Processo: 0012245-43.2022.8.16.0069 - Ref. mov. 360.2 - Assinado digitalmente por Alan Rogerio Mincache
23/03/2023: JUNTADA DE PETICAO DE REQUERIMENTO DE DILIGENCIA. Arg: PRJ GRUPO FORBOYS

também sobre o resultado (quando for lucro), sendo que os valores referentes

as contribuigdes e aos impostos seguem da seguinte forma:

v

PIS: Com relacao a este tributo, para efeitos de projecao foi utilizada a
forma ndo cumulativa, assim sendo aliquota de 1,65% (um virgula
sessenta e cinco por cento), com a proje¢ao conservadora de utilizagdo
de créditos nos Custos que englobam apenas a “Matéria Prima” e

remuneracao dos “Servigos”;

COFINS: Da mesma forma que o PIS, apurado na forma ndo cumulativa,
a Cofins estd sendo apurada com aliquota de 7,60% (sete virgula
sessenta por cento), utilizando a mesma sistematica dos créditos

empregados na apuragao do PIS;

ICMS: estao projetados considerando a forma de tributacdo do GRUPO
For Boys | FOR GIRLS, sendo o referido tributo devido na forma da aliquota
de 18% (dezoito por cento), abatendo de um crédito de 12% (crédito
presumido para servigos interestaduais), percentuais estes que julgamos
ser a média apurada com o referido tributo nas demais operacbes da

empresa;

IRPJ: Visto que o GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS apura mediante o Lucro
Real o IRPJ, a metodologia utilizada é pautada em 15% (quinze por cento)
sobre o resultado auferido mais 10% (dez por cento) de adicional sobre o
que exceder a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) no ano
projetado. Ainda observamos que em todos os periodos, o0 GRUPO FOR
Boys | FOR GIRLS estara se utilizando do abatimento de 30% (trinta por
cento) de Prejuizos Fiscais acumulados por conta dos resultados dos

ultimos exercicios;

CSLL: Seguindo na linha de apuragao do IRPJ, a CSLL foi provisionada
em 9% (nove por cento), utilizando-se também do abatimento de 30%

(trinta por cento) por conta do Prejuizo Fiscal.
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c) Projecoes dos Custos

Os custos dos materiais processados e comercializados foram projetados
com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os impostos
creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao faturamento
projetado.

Os custos dos Materiais vendidos foram projetados seguindo os seguintes

critérios:

v" Tendo como base, o custo médio empregado por produto em 2022, as
projecoes do Ano 01 segue esta légica, assim sendo o niumero de pecas
previstas para o ano multiplicado pelo custo unitario para fabricagao de
determinado produto. Esta metodologia foi utilizada para provisionar

Custos com “Matéria Prima”, “Servigos” e parte dos “Gastos Gerais com

Fabricacao”;

v" No que se refere a “MOD” (M&o de Obra Direta) também no Ano 1, esta
foi provisionada com base em valores historicos e também com as

perspectivas de mercado futuro;

v' Para os préximos anos da projecdo os Custos com “Matéria Prima” e
“Servigos” continuarao crescendo na mesma ordem da “Receita Bruta”,
enquanto que a “MOD” e os “Gastos Gerais de Fabricagdo” apenas
sofrerdo o reajuste inflaciondrio, ficando estes também sujeitos ao

congelamento a partir do Ano 6 (seis).
d) Projecoes das Despesas Operacionais
As despesas operacionais foram projetadas considerando dados

histéricos e na mesma proporgao da receita bruta (faturamento). A partir do Ano

06 (seis) estas sofrerdo congelamento.
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e) Projecoes das Despesas Financeiras

A metodologia no Ano 1 (um) levou em conta além dos valores de taxas
e tarifas ja praticadas pelos bancos, com previsbes das variacbes dentro do
mesmo ano, dado a necessidade maior de financiar a atividade em janeiro,
fevereiro e margo por conta da baixa entrada de recursos da prépria atividade.
Do ano 2 (dois) em diante, os valores sofrerao apenas alta inflacionaria, visto
que o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS nao busca aumentar a captagao de recursos
junto a Instituicbes Financeiras. A partir do Ano 06 (seis) da mesma forma que

aconteceu com as outras contas, estas sofrerdo congelamento.

5.10.2. Da Projec¢oes dos Resultados Liquidos

Conforme a projec¢ao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios. Desta
forma fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situagcdo de crise
econdmico-financeira do GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS, permitindo que seja
mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos
credores, promovendo assim a preservagao da empresa, sua funcao social e o

estimulo a atividade econémica.

Mesmo com algumas elevagbes nos gastos fixos, em virtude do aumento do
nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional € favoravel, a ponto de
reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa forma, o lucro operacional
antes dos impostos oscila entre 3,08% e 7,70% da receita liquida projetada,
sendo que pelas dificuldades inerentes ao inicio do Processo de Recuperagao e
a retomada do crescimento, deve apresentar um percentual menor nos primeiros
anos os quais devem melhorar significativamente nos anos que se seguem,

atingindo 10,77% a partir do sexto ano.
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5.10.3. Do Fluxo de Caixa projetado

A base para projecao do Fluxo de Caixa Projetado é o resultado liquido
(lucro) apurado no Demonstrativo de Resultado, sendo que para efeito de caixa
(disponibilidades) esse resultado liquido € ajustado aos encargos de
depreciagao, pois tais encargos reduzem o resultado, porém nao representam

saida de caixa efetiva.

Este tem apenas o intuito de demonstrar se havera saldos suficientes
apds as devidas amortizagdes para que sejam liquidadas as parcelas dos
credores do Plano de Recuperagdo Judicial, ndo guardando relagdo com as
contas do Demonstrativo de Resultado Projetado, exceto no que diz respeito ao
Resultado Liquido. Assim sendo, nao busca demonstrar via regime de caixa as

Receitas a serem auferidas dentro do periodo.

Depois de realizado os devidos ajustes ao resultado projetado, antes de
considerar o pagamento aos Credores inscritos na recuperacao judicial, sdo
abatidos dos valores de caixa os pagamentos referentes aos seguintes

COMpromissos:

a) O pagamento dos parcelamentos de tributos federais, de acordo com os

débitos ja existentes que seréo parcelados dentro do periodo projetado;

b) O pagamento dos parcelamentos de tributos estaduais ja existentes e
também posteriores parcelamentos em que o GRUPO FOR Boys | FOR

GIRLS planeja estar aderindo para amortizagao dos débitos;

As projegdes para os pagamentos aos Credores da recuperagéo judicial,
com excegao dos créditos trabalhistas e dos pagamentos realizados a titulo de
parcela inicial para todos os credores das classes lll e IV, constam no fluxo de

caixa projetado a partir do 3° ano.

Observando que os valores das parcelas, dos créditos inscritos na

recuperacao judicial, estdo projetados no fluxo de caixa acrescido de juros de
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1% (um por cento) ao ano na modalidade juros simples e corre¢do monetéaria

pela TR, ambos propostos neste plano.

6. DA ADMINISTRAGAO

6.1. Continuidade das Atividades

O GRuPo FOR Boys | FOR GIRLS estara sujeito a determinadas limitacoes
impostas no Plano de Recuperagdo Judicial, mas ainda tem o direito de
desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes em seu
objeto social, bem como nomear e destituir administrador, gerente ou qualquer
outro cargo de administragao, podendo realizar quaisquer alteragdes de seu
Contrato Social, esse Uultimo respeitando a prestacdo de informacdes e

autorizagao do Juizo do processo de Recuperacao Judicial.

6.2. Fomento Ligado a Atividade da Empresa

O GRupPo FoR Boys | FOR GIRLS podera desenvolver atividades de
fomento, por meio de adiantamento de valores a seus fornecedores de bens e

servigos, visando a garantia de fornecimento de insumos.

6.3. Da Obtencao de Recursos

O GRuUPO FOR Boys | FOR GIRLS ainda podera obter uma ou mais linhas
de financiamento, com o objetivo de desenvolver suas atividades, e podera
constituir garantias reais e/ou fiduciarias sobre seus bens, desde que nao afete
ou prejudique as garantias reais ou fiduciarias ja constituidas ou que venham a
ser constituidas em razdo e nos termos deste Plano, ou que tiverem sido
mantidas a qualquer Credor nos termos deste Plano, sempre com o objetivo de

garantir o pagamento de tais empréstimos.

Esclarecendo, ainda, que a Administragdo do GRuPO FOR Boys | FOR

GIRLS esta, e estarda empenhado em recuperar o seu crédito junto ao mercado.
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PARTE Ill - PAGAMENTO DOS CREDORES

7. DAS DISPOSICOES GERAIS

7.1. Novagao

O Plano de Recuperagao Judicial aqui proposto pelo GRUPO FOR BoYs |
FOR GIRLS obriga a todos os Credores sujeitos a este Plano, sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no Artigo 59 da Lei n° 11.101/2005, a renovar
todos os seus Créditos a fim de contribuir para que o grupo supere a sua crise
econdmico-financeira. Desta forma se comprometem e se dispde a baixarem
todos os protestos e quaisquer tipos de restricdes uma vez que a novagao da
divida n&o dara mais respaldo juridico para que 0os mesmos permanegam com

restricdbes em relagdo ao GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS.

Os Créditos aqui dispostos neste Plano deverao ser pagos na forma e no
prazo, ressalvado as condi¢cbes de cada Classe, salvo se o Credor concordar
com um tratamento menos favoravel para o recebimento de seu respectivo
Crédito.

A aprovacdo do referido Plano implicara na liberacdo dos terceiros e
garantidores a quaisquer titulos conforme dispde o Cédigo Civil em seus artigos
364 e 366.

7.2. Meios de Pagamentos

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
preferencialmente por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria
do respectivo credor, por meio de PIX, ou de transferéncia eletrénica disponivel

(TED), ou depdsito em conta, ou recebimento em carteira.

Os Credores devem informar ao GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS suas
respectivas chaves PIX ou contas bancarias para fins de recebimento, até o
prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da Homologacao Judicial do Plano de

Recuperacgao Judicial. Os pagamentos que nao forem realizados, em virtude do
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Credor nao ter informado sua conta bancaria, ndo serdo enquadrados no
conceito de descumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial ou, até mesmo,
de descumprimento de ato vinculado ao processo de recuperagao judicial do qual

0 GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS esta submetido.

Portanto, a indicagdo da chave PIX, do Banco e da conta corrente que
recebera o pagamento do crédito, inscrito na recuperacdo judicial, € de

responsabilidade do Credor.

Nao havera a possibilidade de incidéncia de qualquer multa, juros ou
encargos moratorios, para 0s casos em que o pagamento deixar de ocorrer em
virtude do Credor néo ter informado ou, até mesmo, informar de maneira errada
a chave PIX, o Banco e a conta corrente para realizagdo dos pagamentos por
parte do GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS.

7.3. Valor dos Créditos

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sédo os
constantes na Lista de Credores verificada pelo Administrador Judicial, segundo
o Artigo 7°, § 2°, da Lei n° 11.101/2005, podendo ocorrer mudangas quanto a
valores e credores em decorréncia do ajuizamento e transito em julgado de

habilitacbes/impugnacdes de crédito.

7.4. Regras de Distribuicao

Os Credores pertencentes a seu grupo serdo pagos todos de maneira

equitativa, de modo a nao beneficiar qualquer credor dentro do mesmo grupo.

7.5. Revisao da Distribuicao e Alocagao dos Valores

E valido ressaltar que a projecdo do pagamento dos Créditos que estdo
sendo apresentados no Fluxo de Caixa projetado para este Plano, € com base
em valores constantes na Lista de Credores da empresa, sendo que quaisquer
alteragbes que possam ocorrer posteriormente com a publicagédo da Lista oficial

de Credores confeccionada pelo Administrador Judicial, podera acarretar em
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alteracdo de percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido entre

Credores de cada grupo.

Em nenhuma das circunstancias havera a majoracao: () do fluxo de
pagamento; e (ll) do valor total a ser distribuido entre os Credores a cada
periodo, salvo nos casos em que o credor estiver habilitado como Credor

Parceiro nos termos deste Plano ou o Credor participar do Leildo Reverso.

7.6. Créditos Novos que Podem Aderir ao Plano

Os Credores que aderirem posteriormente ao Plano de Recuperagao
Judicial n&o terdo direito as distribuicbes que ja estiverem sido efetuadas

anteriormente ao seu ingresso como Credor.

Constitui-se, ainda, meio para aderir a este Plano as decisées transitadas
em julgado onde comprove a existéncia e o valor do débito que seja devido pelo
GRuUPO FOR Boys | FOR GIRLS, para que essa possa determinar o grupo para

enquadrar o Credor reclamante.

Aderindo as duas condigbes supracitadas o Credor tera o direito de
adequar seu débito junto ao Plano, ficando este sujeito: A caréncia, ao prazo, as
condicbes e a forma de pagamento definida nesse Plano de Recuperagéo

Judicial.

7.7. Da Observancia aos Limites Fixados para os Pagamentos

Os Credores aderentes a este Plano de Recuperagdo Judicial, em
condi¢cdes normais as previstas, em nenhuma ocasido receberdo valores acima
do que esta pactuado, salvo em ocasides especiais previstas nesse Plano tal
como: o enquadramento dentro da clausula/item de Fornecedor/Credor Parceiro

e Leildo Reverso.
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7.8. DaPossibilidade de Compensacao

Como forma de pagamento o GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS podera a seu
critério se utilizar da compensacgao, quando identificada a possibilidade de utilizar
tal instituto, desde que isso ndo acarrete prejuizo ao soerguimento do Grupo, e
desde que se trate de créditos liquidos, certos e exigiveis. Ainda, é importante
ressaltar que se nao fizer referida compensacdo, isso ndo acarretara em
renuncia ou liberagéo por parte do GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS de quaisquer
créditos que possa ter contra os credores que compdem o processo de

recuperagao judicial.

7.9. Forma e dia fixado para Pagamento aos Credores

Quanto a forma e dia fixado para pagamento citamos a seguir:

Classe | — Trabalhista

Os Créditos Trabalhistas Incontroversos limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, deverdo ser pagos em 36 (trinta e seis)
parcelas sem caréncia, iniciando-se no 25° (vigésimo quinto) dia do més seguinte
ao més de leitura da intimacao acerca da r. Decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgao Judicial das Recuperandas no Sistema PROJUDI, acrescidos de
1% de juros ao ano, e corregao monetaria pela TR, contados a partir da data do

pedido de Recuperagao Judicial.

Os Créditos Trabalhistas Controvertidos limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por credor, deverado ser pagos em 36 (trinta e seis)
parcelas sem caréncia, iniciando-se no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
contados do transito em julgado do incidente de habilitagdo/impugnacao de
crédito, incidentes estes onde deverao ser acostadas as respectivas sentencas

condenatérias definitivas ou homologatoérias de acordo.

Os saldos dos créditos derivados da legislagao trabalhista que excederem
o limite 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor serdo pagos nas

mesmas condi¢des da Classe Ill — Quirografarios.
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Classe Il — Garantia Real

N&o ha credores nessa classe.

Caso venham a ser incluidos, seus créditos serdo pagos nos moldes da
Classe lll — Quirografarios, iniciando-se no prazo de 30 (trinta) dias corridos,
contados do transito em julgado do incidente de habilitagdo/impugnacéo de
crédito, incidentes estes onde deverdo ser acostadas as respectivas sentencgas

condenatérias definitivas ou homologatérias de acordo.

Classe lll - Quirografarios

Todos os credores Quirografarios Incontroversos receberdo uma parcela
inicial de R$ 2.000,00 (dois mil reais), com pagamento iniciando-se no 25°
(vigésimo quinto) dia do més seguinte ao més de leitura da intimacao acerca da
r. Decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial das Recuperandas
no Sistema PROJUDI;

Saldo residual (ou o montante excedente a R$ 2.000,00), com:

g) Prazo de pagamento: 240 meses;

h) Caréncia: 36 meses;

i) Pagamento: 204 meses;

j) Desagio: 80%;

k) Da taxa de juros remuneratéria: 1% ao ano;

[) Correcao monetaria pela TR.

Os credores Quirografarios Controversos receberdo seus créditos na
mesma forma do disposto acima, com a ressalva de que o prazo se iniciara em
30 (trinta) dias corridos, contados do transito em julgado do incidente de
habilitagdo/impugnacao de crédito, incidentes estes onde deverao ser acostadas
as respectivas sentengas condenatdrias definitivas ou homologatérias de
acordo.
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Classe IV - ME e EPP

Todos os credores Micro-Empresa ou Empresa de Pequeno Porte
Incontroversos receberdo uma parcela inicial de R$ 2.000,00 (dois mil reais),
com pagamento iniciando-se no 25° (vigésimo quinto) dia do més seguinte ao
més de leitura da intimacao acerca da r. Decisdo que homologar o Plano de

Recuperacgao Judicial das Recuperandas no Sistema PROJUDI;

Saldo residual com:

g) Prazo de pagamento: 120 meses;

h) Caréncia: 18 meses;

i) Pagamento: 102 meses;

j) Desagio: 40%;

k) Da taxa de juros remuneratéria: 1% ao ano;

[) Correcdo monetaria pela TR.

Os credores Micro-Empresa ou Empresa de Pequeno Porte Controversos
receberao seus créditos na mesma forma do disposto acima, com a ressalva de
que o prazo se iniciard em 30 (trinta) dias corridos, contados do transito em
julgado do incidente de habilitagao/impugnacéao de crédito, incidentes estes onde
deverao ser acostadas as respectivas sentencas condenatérias definitivas ou

homologatdrias de acordo.

No caso do dia estipulado para pagamento for feriado ou final de semana
(sabado e domingo), fica o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS obrigado a proceder

com o pagamento no primeiro dia util subsequente.

7.10. Extingao do Débito Mediante Quitacao

Ocorrendo todos os pagamentos, ressalvados os determinados prazos
para efetua-los conforme disposto para cada grupo de Credores, estard o GRUPO
For Boys | FOR GIRLS livre de tais obrigacdes, visto que se trata de quitacao

plena, irrevogavel e irretratavel.
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Sendo quitados os débitos inseridos nesse Plano de Recuperagao
Judicial, ndo mais poderdao reclamar os Credores, pois estara a empresa

desobrigada quanto a quaisquer responsabilidades quanto a tais débitos.

O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste Plano
exonera a empresa de qualquer das obrigacées decorrentes de contratos de

trabalho e/ou da Legislagao Trabalhista.

7.11. Condig¢ao de Pagamento para Credores Parceiros

Os Credores que aderirem e submeterem todos seus Créditos aos termos
deste Plano de Recuperagéao Judicial, inclusive Créditos porventura n&o sujeitos
a Recuperacgao Judicial, em virtude do disposto no art. 49, §§ 3° e 4°, da LRF,
poderao ser considerados Credores Financiadores de acordo com os critérios

objetivos abaixo especificados.

As Recuperandas deixarédo a disposi¢cao do limo. Administrador Judicial
toda e qualquer adesao de Credores a esta clausula, para que, de forma
transparente, esse possa transmitir as informag¢des necessarias aos
interessados. Pode ocorrer pagamento preferencial aos Credores, sendo
facultada a todos Credores a possiblidade de receberem seus Créditos nos
termos do regramento abaixo, o qual é aplicavel, de forma igualitaria, a todos os

Credores.

Referida faculdade se justifica uma vez que a celebragcdo de novos
contratos para a aquisigdo de produtos ou servigos, o aditamento ou alteragao
de contratos ja existentes e a concessao de novas linhas de financiamentos ou
liberacdo de recursos e garantias sdo medidas necessarias para preservar a
atividade empresarial do Grupo For Boys | For Girls, e que visam a maximizar os

valores a serem distribuidos entre os demais Credores.

Esse pagamento preferencial tem fundamento no art. 67, paragrafo unico,
da LRF, na medida em que tais Credores sao colaborativos e continuarao

fornecendo produtos e/ou servigos e/ou concedendo novas linhas de créditos
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e/ou renunciando garantias, o que lhes asseguraria preferéncia no recebimento

de seus Créditos na hipétese de decretacao de faléncia.

Fornecedores / Clientes / Instituicbes financeiras / Outros — Serdo
considerados Credores Financiadores todos aqueles Credores Concursais ou
Credores Extraconcursais, que, a critério e de acordo com as necessidades das
Recuperandas, optarem em: (a) manter o fornecimento e aquisi¢do de produtos,
materiais e/ou servigos a prazo e de forma continuada, inclusive apés o protocolo
do pedido de recuperagao judicial (b) concederem novas linhas de crédito e/ou
liberacdo de novos recursos, inclusive apdés o protocolo do pedido de
recuperacgao judicial, ou ainda, (c) autorizar a liberagao fiduciaria de bens e
direitos nos termos da seguinte regra Unica e aplicavel a todos os Credores que

assim optarem:

Regra. Os Credores que concederem as Recuperandas, na proporgao
minima de R$ 1,00 (um real) de nova operacgéo para cada R$ 1,00 (um real) de
divida sujeita ou ndo aos efeitos deste Plano de Recuperacgao Judicial, inclusive
apos o pedido de recuperacgao judicial, poderao efetuar negociagdes, as quais
deverao seguir os seguintes limites: (i) prazo de pagamento de até 12 (doze)
anos; (ii) eliminagdo de até 100% do desagio; e (iii) caréncia para inicio de
pagamentos de até 02 (dois) anos, limitado as necessidades operacionais das

Recuperandas e conforme acordado com cada Credor.

Havendo igualdade de condi¢des, pregos e prazos oferecidos por
fornecedores e/ou prestadores de servicos comuns e Credores Colaboradores,
o Grupo For Boys | For Girls, ficara obrigado a contratar os servigos prestados

ou adquirir os produtos/insumos fornecidos pelos Credores Colaboradores.

Os Credores Colaboradores poderao exercer a opg¢ao de credor
colaborativo e para cobrir qualquer condi¢do, precos e prazos ofertados no
mercado dentro do prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados do recebimento de

propostas e orcamentos a serem enviados pela Recuperanda através de e-mail.
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7.12. Da Realizagado de Leiloes Reversos

Atendendo as premissas estabelecidas para os pagamentos dos créditos
inscritos nesse Plano de Recuperacido Judicial, objetivando a amortizagcao
acelerada, e atendido aos aspectos estabelecidos nos meios de recuperacao,
principalmente aqueles que visam atender as melhorias administrativas,
comerciais e financeiras, gerando suficiéncia de caixa, o GRUPO FOR BoYs | FOR
GIRLS estara apta a propor a antecipacao do pagamento dos créditos inscritos

na recuperacgao judicial adotando a pratica do Leildo Reverso.

PARTE IV — APOS HOMOLOGAGAO

8. DOS EFEITOS DO PLANO

8.1. Vinculagao do Plano

As disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperagéo Judicial vinculam o
GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS e todos os seus Credores, e 0s seus respectivos
cessionarios ou sucessores, a partir da aprovagao deste Plano na Assembleia

de Credores e/ou na sua homologagéo judicial.

8.2. Processos Judiciais — Novacdo dos Créditos Inscritos na
Recuperagao Judicial

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores nao mais
poderdo, a partir da Aprovagdo e homologagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial, (I) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo ou processo judicial de qualquer
tipo relacionado a qualquer crédito contra o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS; (II)
executar qualquer sentenga, decisao judicial ou sentenga arbitral contra o GRUPO
ForR Boys | FOR GIRLS; (lll) penhorar quaisquer bens do GRUPO FOR Boys | FOR
GIRLS para satisfazer seus créditos; (V) criar, aperfeigoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e/ou direitos do GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS para
assegurar o pagamento de seus créditos; (V) reclamar qualquer direito de
compensacgao contra qualquer crédito devido ao GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS

com seus créditos; (VI) manter qualquer tipo de protesto contra o0 GRUPO FOR
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Boys | FOR GIRLS relacionado aos créditos inscritos na recuperacgéao judicial; e
(VII) buscar a satisfagao de seus créditos por quaisquer outros meios contra o
GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS.

8.3. Formalizagao de Documentos

O GRuPO FOR BoYs | FOR GIRLS devera realizar todos os atos e firmar
todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados para cumprir os termos do Plano de Recuperacao

Judicial.

9. DAS MODIFICAGCOES DO PLANO

9.1. Modificagoes do Plano de Recuperac¢ao Judicial da Assembleia Geral
de Credores

Aditamentos, alteracdées ou modificagdes ao plano poderao ser propostas
pelo GRuUPO FOR BoYs | FOR GIRLS a qualquer tempo apés a Homologagao
Judicial do Plano de Recuperagdao Judicial, desde que tais aditamentos,
alteragdes ou modificacbes sejam (i) submetidas a votagado na Assembleia de
Credores, (ii) aprovada pelos Credores, inclusive por Credores aderentes, (iii)
aprovadas pelo Juizo dessa recuperacgao e (iv) aprovadas pelo proprio devedor,
no caso o0 GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS.

9.2. Efeito Vinculativo das Modificagées ao Plano

Os aditamentos, alteragdes ou modificacbes ao Plano, vinculardo o
GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS e seus Credores, inclusive Credores Aderentes, e
seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovagao pela
Assembleia Geral de Credores e homologagao por parte do Juizo da

Recuperagao.
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PARTE V — OUTRAS DISPOSICOES

10. DAS DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

10.1. Contratos Existentes

Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano de Recuperacao
Judicial e as obrigagdes, sejam pecuniarias ou nao, previstas nos contratos
celebrados com qualquer Credor em periodo anterior a data do pedido de

recuperacgao judicial, prevalecera este Plano de Recuperagio Judicial.
10.2. Efeitos Praticos da Novacgao

Toda e qualquer condicdo preestabelecida em contratos, com vinculo
direto ou indireto aos créditos que se sujeitam a essa Recuperagéao Judicial, ndo
mais terdo validade, pois prevalecera o “Animus Novandi” deste Plano de

Recuperacgao Judicial.

10.3. Encerramento do Processo de Recuperagao Judicial

O processo de recuperacao judicial sera encerrado a qualquer tempo,
ap6s a Homologagdo Judicial do Plano de Recuperagdo Judicial, por
requerimento do préprio GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS, desde que: (i) esse
encerramento seja aprovado pelos credores ou seja homologado pelo Juizo da
Recuperagao; ou todas as obrigacdes do Plano de Recuperacgéo Judicial tenham
sido cumpridas dentro do prazo fixada no referido plano ou, até mesmo, de forma
antecipada, sendo respeitado a homologagdo do encerramento por parte do

Juizo da recuperacéo.

10.4. Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo desse Plano de
Recuperagao Judicial ser considerada invalida ou ineficaz pelo Juizo da
recuperagao, o restante dos termos e disposi¢cdes do referido Plano devem

permanecer validos e eficazes.
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10.5. Formas de Comunicagao

Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes ao
GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS, requeridas ou permitidas por este Plano de
Recuperagao Judicial, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito
e serdo consideradas realizadas somente quando enviadas por

correspondéncia registrada, com aviso de recebimento.

Todas as comunicagbes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou
de outra forma indicada previamente para o Administrador Judicial e/ou aos

Credores):

MACKLIFE COMERCIO E INDUSTRIA DE CONFECGOES LTDA.
Avenida Paraiba, n° 2051, Zona 3, CEP 87209-128, Municipio de Cianorte,
Estado do Parana.

A/C: Sidney Cardoso da Silva

Ou entao pelo endereco eletrbnico:

E-mail: sidney.silva@forboys.com.br

Com Assunto: Recuperacgao Judicial do GRuPO FOR BoYs | FOR GIRLS

11. DA CESSAO

11.1. Cessao de Créditos e Assuncgéo de Divida

Poderdo os Credores ceder seus Créditos a outros Credores ou a
terceiros, produzindo seus efeitos desde que: (i) o GRUPO FOR BOYs | FOR GIRLS,
0 Administrador Judicial e o Juizo da Recuperagao sejam informados e (ii) os
Cessionarios sejam devidamente informados das condi¢ées dispostas no Plano
de Recuperacgao Judicial, sendo que para confirmar essa informacédo se faz
necessario que seja confirmado que os Cessionarios receberam cépia do Plano

de Recuperagao Judicial.
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Quanto aos créditos de trabalhistas estes poderdo ser cedidos com a
ressalva de que passaram a integrar o grupo dos Credores Quirografarios,
conforme dispde o § 4° do artigo 83 da Lei n° 11.101/2005.

Fica ainda o GRUPO FOR Boys | FOR GIRLS autorizado a ceder quaisquer

obrigagdes oriundas deste Plano de Recuperacédo Judicial.

12. DA LEI E FORO

12.1. Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano de
Recuperacgao Judicial deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo
com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os Créditos
originais sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras

ou principios de direito internacional sejam aplicadas.

12.2. Eleigcao de Foro

Este Plano ¢é firmado pelos representantes legais devidamente
constituidos do GRurPo FOR Boys | FOR GIRLS, e é acompanhado de laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, subscritos por empresas

especializadas, na forma da Lei de Recuperacao Judicial.

Toda e qualquer divergéncia ou disputa que seja relacionada com este
Plano de Recuperacdo Judicial deverao ser resolvidas pelo Juizo da

Recuperacgao (12 Vara Civel da Comarca de Cianorte, Estado do Parana).

Este Plano de Recuperacao Judicial é firmado pelo representante legal
devidamente constituido do GRuUPO FOR BOYs | FOR GIRLS, e é acompanhado de:
(i) Demonstrativo de resultado e de fluxo de caixa projetados para 10 (dez) anos
em que a empresa se compromete mediantes este Plano de Recuperagao
Judicial quitar suas dividas perante os Credores, considerando nesse tempo 1
(um) ano de “pré-aprovagao” do Plano e 3 (trés) anos de caréncia; (ii) avaliagao

dos principais bens que compdem o ativo fixo do GRUPO FOR BoYs | FOR GIRLS;
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e (iii) laudo econdémico-financeiro. Esse Uultimo subscrito por empresa
especializada ou profissional legalmente habilitado, na forma da Lei de

Recuperacgao Judicial.

Cianorte - PR, 22 de margo de 2023.

JEFFERSON TONI LOPES NABHAN

CPF DATA

88363422991 2310312023

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
hetpi/serpro.gov.br/assinador-digital @ serpro

MACKLIFE COMERCIO E INDUSTRIA DE CONFECCOES LTDA

CNPJ/MF sob n° 80.768.070/0001-23

JEFFERSON TONI LOPES NABHAN
CPF DATA

88363422991 23/03/2023
A conformidade com 3 pode ser ver e
SERPRO

httpu//serpro.gov.br

AVANTE PROMOGCAO DE VENDAS LTDA

CNPJ/MF sob o n.° 30.831.040/0001-46

JEFFERSON TONI LOPES NABHAN

@ serPrO

RBN — INDUSTRIA DO VESTUARIO LTDA

CNPJ/MF sob o n.° 40.289.051/0001-08

JEFFERSON TONI LOPES NABHAN

CPF DATA
883634229 3/2023
m

e @ serPrO

con
hetp/

JALLUMA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES EIRELI - E.P.P

CNPJ/MF sob o n.° 07.863.342/0001-84

JEFFERSON TONI LOPES NABHAN
CPF DATA
88363422991 23/03/2023

verificada em:

@ serpro

PTN — INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES EIRELI

CNPJ/MF sob o n.° 29.712.954/0001-09
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13. ANEXOS

Os anexos a seguir identificam as informagdes essenciais para a
propositura do presente Plano de Recuperagao Judicial:

e Anexo | — Demonstrativo de Resultado Projetado;
e Anexo Il - Fluxo de Caixa Projetado;
e Anexo Il — Laudo Econbmico-Financeiro;

e Anexo IV — Laudo de Avaliacédo de Bens do Ativo;
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ANEXO | - DEMONSTRATIVO RESULTADO PROJETADO JEFFERSON TONI LOPES NABHAN *
. ~ ~ . , g ~ . .. CPF DATA
Para efeito do Plano de Recuperac¢ao a empresa ndo considerou créditos e despesas extra recuperacgao judicial: 88363422001 230302028
e ) SERPRO

DRE PROJETADO ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO | ACUMULADO
ltens 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032
RECEITAS 78.946.375,56| 85.986.609,00| 92.111.005,23| 97.720.565,45| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89
Receita Bruta 78.946.375 56| 85.986.609,00| 92.111.005,23| 97.720.565,45| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89| 103.671.747,89
DEDUGOES -10.494.079,04 | -11.430.696,18 | -12.245.477,29 | -12.991.782,86| -13.783.555,12| -10.692.492,08| -10.692.492,08| -10.692.492,08| -10.692.492,08| -10.692.492,08

PIS Sobre Faturamento -889.12929| -968.41954| -1.037.39523| -1.100.572,60| -1.167.507.47| -1.167.597.47| -1.167.597.47| -1.167.597.47| -1.167.597.47| -1.167.597.47
COFINS Sobre Faturamento 407870346 -444321401| -4.760.311,70| -5.050.770,68| -5.358.93530| -5.378.024,70| -5.378.024,70| -5.378.024,70| -5.378.024,70| -5.378.024,70
ICMS Sobre Faturamento 5526.246,29| 6£.019.062,63| 6.447.770,37| 6.840.43058| 7.257.02235 4.146.86092| 4.146.86092| 4.146.86992| 4.146.869,92| -4.146.869,92
RECEITA LiQUIDA 68.452.296,52| 74.555.912,82| 79.865.527,94| 84.728.782,59| 89.888.192,77| 92.979.255,81| 92.979.255,81| 92.979.25581| 92.979.25581| 92.979.255,31
CUSTOS -36.325.456,30| -39.036.478,15 | -41.391.498,71 | -43.536.715,39| -45.801.310,01| -45.801.310,01| -45.801.310,01| -45.801.310,01| -45.801.310,01| -45.801.310,01
Matéria Prima 22.812.791,62| 24.847.177,33| 26.616.917,54| 28.237.887,81| -29.957.575,18| -29.957.575,18| -29.957.575,18| -29.957.575,18| -29.957.575,18| -29.957.575,18
Servicos 2.246.960,00| -2.447.338,08| -2.621.649,73| -2781.308,20| -2.950.689,87| -2.950.689,87| -2.950.680,87| -2.950.689,87| -2.950.689,87| -2.950.689,87
MOD 11.046.231,49| -11513211,32| -11.916.173,71| -12.273.658,92| -12.641.868,69| -12.641.868,69| -12.641.868,69| -12.641.868,69| -12 641 868,69| -12 641 868,69
Gastos Gerais de Producéo 219.47319| 22875142| 236757,72| -24386046| -251.17627| -251.17627| -251.176,27| -251.176,27| -251.176,27| -251.176,27
LUCRO BRUTO 32.126.840,22| 35.519.434,68| 38.474.029,23| 41.192.067,19| 44.086.882,75| 47.177.945,79| 47.177.94579| 47.177.94579| 47.177.94579| 47.177.94579
DESPESAS OPERACIONAIS -28.638.108,53 | -29.531.681,45 | -31.406.419,38 | -33.118.169,98| -34.929.033,82| -34.929.033,82| -34.929.033,82| -34.929.033,82| -34.929.033,82| -34.929.033,32
Gerais e Administrativas 5.013.166,71| 5.225.09851| 5.407.976,96| 5570.216,27| 5737.32276| 5737.32276| 5737.32276| 5737.32276| 5737.32276| 5737.322,76
Comerciais 23.015.257 81| -23.692.698,94( 25 380,211 42 [ -26.925.866,30( -28.565.651 56| -28.565.651,56| -28.565.651,56( -28.565.651,56( -28.565.651,56( -28 565.651,56
Outras Despesas Operacionais -120.000,00| -124.200,00 -128.547,00 -132.403 41 136.375,51 136.375,51 136.375,51 136.375,51 136.375,51 -136.375,51
Depreciaciio e Amortizacio 480.684,00 48968400 -489684,00| -489684,00| -489.68400| 48968400 -489.684,00| -489.684,00| -489.684,00| -489.684,00
RESULTADO FINANCEIRO -1.382.599,76| -1.441.049,21| -1.967.498,18| -2.097.678,88| -2.236.098,38| -2.236.098,38| -2.236.098,38| -2.236.098,38| -2.236.098,38| -2.236.098,38
Receita Financeira 310.800,00]  323.939,08 335.276,95 345.335,26 355.695,31 355.695,31 355.695,31 355.695,31 355.695,31 355.695,31
Despesa Financeira 1.693.399,76| -1.764.98829| 230277513 2443.014,14| 259179370 259179370 259179370 259179370| -2.581.79370| -2.591.793,70
RESULTADO ANTES DO IRPJICSLL 2.106.131,94| 4.546.704,02| 5.100.111,67| 5.976.218,34| 6.921.750,55 10.012.813,59| 10.012.813,59| 10.012.813,59| 10.012.813,59| 10.012.813,59
IRPJ/CSLL -477.259,40| -1.058.11556| -1.189.826,58| -1.398.339,97| -1.623.376,63| -2.359.049,63| -2.359.049,63| -2.359.049,63| -2.359.049,63| -2.359.049,63
IRPJ 221.14385| A77.40392| 535511,73| 627.502,93| 726.78381| -1.051.34543| -1.051.34543| -1.051.34543| -1.051.34543| -1.051.34543
IRPJ - Adicional 10% 12342924 29426928 -333.007,82| -394.33528 -460.522,54 -676.896,95 -676.896,95 -676.896,95 -676.896,95 -676.896,95
CSLL -132.686,31| -286.44235| -321.307,04| -376501,76| -436.07028| -630.807.26| -630.807.26| -630.807.26| -630.807.26| -630.807,26
SALDO OPERACIONAL 1.628.872,54| 3.488.588,46| 3.910.285,09| 4.577.878,38| 5.298.373,92| 7.653.763,95| 7.653.763,95| 7.653.763,95| 7.653.763,95| 7.653.763,95
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LT
ANEXO Il - FLUXO DE CAIXA PROJETADO oo oaa

88363422991 23/03/2023

[ @ strero
FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2023 2024 2025 2026 2027
ENTRADAS 2.118.556,54 | 3.978.272,46 | 4.399.969,09 5.067.562,38 5.788.057,92
Saldo Operacional (Demonstrativo de Resultados Projetados) 1.628.872 54 3.488 588 46 3.910.285,09 4 577 878,38 529837392
Depreciacéo 489.684,00 489.684,00 489.684,00 489.684,00 489.684,00
Recuperacao de Crédito - -
Capital de Giro - - - - -
SAIDAS 1.655.873,81 3.874.554,52 | 4.187.127,95 4.334.639,52 5.029.338,34
Contingéncia de Tributos Federais - - - - -
Parcelamento Tributos Federais 087.099,33 | 252472269 | 272670051 2.944 836 55 3.180.423 47
Parcelamento Tributos Estaduais 667.153 61 739.831,83 820.427 45 009.802,97 1.008.914,86
Parcelamento Tributos Municipais 1.620,87 - - - -
Investimentos = 610.000,00 640.000,00 480.000,00 840.000,00
Pagamento de Empréstimas - Principal - - - - -
SALDO 462.682,73 103.717,94 212.841,14 732.922 .86 758.719,58
CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL VALOR DESCONTO  APAGAR
Créditos Trabalhistas 188.206,71 0,00% 188.206,71 6273557 62.735,57 62.735 57 - i
Créditos Quirografarios 36.530.656,35  80,00% 7.306.131,27 325.212,71 £ E 427.055,53 427.040,92
Créditos de ME ou EPP 401.039,31  40,00% 240,623 59 41.681,34 12.715,26 2543118 25432 07 25432 97
TOTAL 37.119.902,37 7.734.961,57 429.629,62 75.450,83 88.166,75 452.487,59 452.473,89
SALDO FINAL DO PERIODO | | 33.053,11] 28.267,11] 124.674,39] 280.435,26] 306.245,69|
SALDO ANTERIOR | | 0,00] 33.053,11] 61.320,22] 185.994,61] 466.429,88|
SALDO ACUMULADO | | 33.053,11] 61.320,22] 185.994,61] 466.429,88] 772.675,57|
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2028 2029 2030 2031 2032

ENTRADAS 8.143.447,95 8.143.447,95 | 8.143.447,95| 8.143.44795| 8.143.447,95

Saldo Operacional (Demonstrativo de Resultados Projetados) 765376395 765376395 765376395 765376395 765376395

Depreciac&o 489 684,00 489.684,00 489.684,00 489.684,00 489.684,00

Recuperacdo de Crédito

Capital de Giro - - - -

SAIDAS 4.274.857,35 406964594 | 4.750.000,00 | 4.750.000,00 | 4.750.000,00

Contingéncia de Tributos Federais - - 4.750.000,00 4.750.000,00 4.750.000,00

Parcelamento Tributos Federais 3.434.857 35 3.709.645 94

Parcelamento Tributos Estaduais

Parcelamento Tributos Municipais

Investimentos 840.000,00 360.000,00 = s 5

Pagamento de Empréstimos - Principal - - - - -

SALDO 3.868.590,61 4,073.802,02 | 3.393.447,95| 3.393.447,95| 3.393.447,95

CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

Créditos Trabalhistas - - - - -

Créditos Quirografarios 427 056,01 427 071,41 427.087,12 42710315 427 119 51

Créditos de ME ou EPP 25.433 90 25.434 85 25.435 81 25.436,79 25.437,80

TOTAL 452.489,91 452.506,25 452,522 93 452.539,94 452,557 31

SALDO FINAL DO PERIODO = | 3.416.100,70| 3.621.29577|  2.940.92503|  2.940.908,01]  2.940.890,65|
JEFFERSON TONI LOPES NABHAN

SALDO ANTERIOR S oATA | 772.675,57| 4.188.776,26]  7.810.072,03] 10.750.997,05] 13.691.905,07|
Nepsrrragovmissmador gt @) SERPRO

SALDO ACUMULADO | 4.188.776,26] 7.810.072,03] 10.750.997,05] 13.691.905,07| 16.632.795,71|
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